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		1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ



	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		     Цель освоения дисциплины "Стратегический менеджмент в предприятиях питания" - ознакомление с современными инструментами стратегического менеджмента, наиболее актуальными для использования в хозяйственной практике предприятий питания и развитие навыков проведения исследований на уровне предприятий и рынков в выборе стратегии развития, ее реализации и контроле.   
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности: 
- научно-исследовательский:
 ● проведение научно-исследовательских работ и маркетинговых исследований с целью поиска и разработки новых эффективных прогрессивных технологий и новой продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов; 
- организационно-управленческий:
 ● организация системы мониторинга внешней и внутренней среды предприятия питания;
- технологический:
 ● стратегическое планирование развития производства продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов в организации в соответствии с государственной политикой Российской Федерации в области здорового питания населения на основе проведенных научных исследований.




	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
	Код и формулировка индикатора достижения компетенций
	Планируемые результаты обучения по дисциплине

	ОПК-1 Способен разрабатывать эффективную стратегию, инновационную политику и конкурентоспособные концепции предприятия
	ОПК-1.2 Разрабатывает эффективную стратегию предприятия питания, в том числе инновационную стратегию
	Знает: 
-технологию разработки стратегии развития организации, включая инновационную.. 
Умеет:
-осуществлять стратегическое управление современным предприятием питания, добиваясь достижения поставленных целей.


	ПК-1 Способен разрабатывать новые технологические решения, технологии и виды продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов в целях обеспечения конкурентоспособности производства продукции и в соответствии со стратегическим планом развития производства
	ПК-1.5 Осуществляет стратегическое планирование развития производства продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов в предприятии в соответствии с государственной политикой Российской Федерации в области здорового питания населения на основе проведенных научных исследований
	Знает: 
-теоретические, методические и организационные основы стратегического планирования на уровне предприятия. 
Умеет:
-выстраивать процессы стратегического планирования на предприятиях производства продукции общественного питания.


	ПК-2 Способен осуществлять анализ и оценку деятельности предприятия питания
	ПК-2.2 Осуществляет организацию системы мониторинга внешней и внутренней среды предприятия питания
	Знает: 
-факторы внешней и внутренней среды организации и методы оценки влияния факторов на результаты деятельности предприятия питания. 
Умеет:
-осуществлять организацию системы мониторинга факторов, влияющих на деятельность организации.


	
	ПК-2.3 Руководит подготовкой предложений по совершенствованию продукции и процессов производства и обслуживания в предприятии питания в соответствии с изменением конъюнктуры рынка
	Знает: 
-подходы к выявлению источников и методы формирования конкурентных преимуществ организации в соответствии с изменением рыночной конъюнктуры. 
Умеет:
-осуществлять подготовку решений по совершенствованию деятельности предприятия питания.


	ПК-3 Способен осуществлять разработку и реализацию стратегии развития предприятия питания
	ПК-3.1 Определяет задачи и цели развития, проводит организационную диагностику и проектирование организационной структуры предприятия питания
	Знает: 
-методы, принципы и подходы проектирования организационных структур. 
Умеет:
-проектировать организационные структуры предприятий питания с учётом целей и задач развития.


	
	ПК-3.2 Осуществляет стратегический контроль деятельности предприятия питания, разрабатывает и принимает управленческие решения по повышению конкурентоспособности и развитию предприятия питания
	Знает: 
-сущность, цели, задачи и методы стратегического контроля. 
Умеет:
-использовать систему стратегического контроля для принятия управленческих решений по повышению конкурентоспособности предприятий питания.


	
	ПК-3.3 Оценивает эффективность реализации стратегии развития, выявляет стратегические проблемы развития предприятия питания и разрабатывает меры по их устранению
	Знает: 
-показатели и методы оценки эффективности реализации стратегии организации. 
Умеет:
-оценивать и корректировать стратегию развития предприятий питания в соответствии с особенностями динамики изменения её конкретно-ситуационного контекста.


	ПК-4 Способен разрабатывать новые технологии и новую продукцию общественного питания массового изготовления и специализированные пищевые продукты на основе проведенных научных исследований
	ПК-4.2 Проводит маркетинговые исследования с целью поиска и разработки новых эффективных прогрессивных технологий и новой продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов
	Знает: 
-современные методы маркетинговых исследований внешней среды организации. 
Умеет:
-проводить маркетинговые исследования, анализировать их результаты и принимать обоснованные маркетинговые решения.




	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		     Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: "Оптимизация технологических процессов общественного питания", "Организация эффективной деятельности предприятия питания", "Производство продукции питания различного назначения".
     Освоение дисциплины необходимо для прохождения процедуры государственной итоговой аттестации.



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	






	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Очная форма обучения - 4 семестр



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	47

	-занятия лекционного типа, в том числе:
	20

	          практическая подготовка
	0

	-занятия семинарского типа:
	

	     -семинарские/практические, в том числе:
	24

	          практическая подготовка
	16

	     -лабораторные, в том числе:
	0

	          практическая подготовка
	0

	-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
	3

	Самостоятельная работа:
	61

	     в т.ч. курсовая работа (проект)
	

	Промежуточная аттестация:

	     экзамен
	36

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения - 2 курс



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	20

	-занятия лекционного типа, в том числе:
	6

	          практическая подготовка
	0

	-занятия семинарского типа:
	

	     -семинарские/практические, в том числе:
	6

	          практическая подготовка
	6

	     -лабораторные, в том числе:
	0

	          практическая подготовка
	0

	-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
	8

	Самостоятельная работа:
	115

	     в т.ч. курсовая работа (проект)
	

	 контрольная работа
	+

	Промежуточная аттестация:

	     экзамен
	9

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Очная форма обучения



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	
	
	
	контактная работа с преподавателем

	
	
	
	
	
	занятия семинарского типа:
	

	


№
	


Раздел / Тема дисциплины
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекционного типа
	семи-нарские/ практи-ческие
	лабора-торные
	консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)

	1
	Сущность и становление стратегического менеджмента. Необходимость стратегического подхода к управлению на предприятиях питания
	11
	7
	2
	2
	0
	

	2
	Процесс стратегического менеджмента и его особенности на предприятиях питания
	11
	7
	2
	2
	0
	

	3
	Аналитическая фаза стратегического менеджмента
	18
	10
	4
	4
	0
	

	4
	Технология цепочки создания стоимости
	14
	8
	2
	4
	0
	

	5
	Группы влияния в стратегическом менеджменте
	12
	8
	2
	2
	0
	

	6
	Общие подходы к разработке стратегии организации
	13
	7
	2
	4
	0
	

	7
	Функциональные стратегии организации. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями
	15
	7
	4
	4
	0
	

	8
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией
	11
	7
	2
	2
	0
	

	Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация (экзамен)
	36
	35
	
	
	
	1

	ИТОГО
	144
	96
	20
	24
	0
	4

	В том числе:
практическая подготовка
	16
	
	0
	16
	0
	



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	
	
	
	контактная работа с преподавателем

	
	
	
	
	
	занятия семинарского типа:
	

	

№
	

Раздел / Тема дисциплины
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекционного типа
	семи-нарские/ практи-ческие
	лабора-торные
	консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)

	1
	Сущность и становление стратегического менеджмента. Необходимость стратегического подхода к управлению на предприятиях питания
	14
	14
	0
	0
	0
	

	2
	Процесс стратегического менеджмента и его особенности на предприятиях питания
	16
	14
	2
	0
	0
	

	3
	Аналитическая фаза стратегического менеджмента
	20
	16
	2
	2
	0
	

	4
	Технология цепочки создания стоимости
	14
	14
	0
	0
	0
	

	5
	Группы влияния в стратегическом менеджменте
	16
	14
	0
	2
	0
	

	6
	Общие подходы к разработке стратегии организации
	19
	15
	2
	2
	0
	

	7
	Функциональные стратегии организации. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями
	14
	14
	0
	0
	0
	

	8
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией
	14
	14
	0
	0
	0
	

	Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация (экзамен)
	9
	8
	
	
	
	1

	ИТОГО
	144
	123
	6
	6
	0
	9

	В том числе:
практическая подготовка
	6
	
	0
	6
	0
	



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		№
п/п
	Темы дисциплины
	Перечень основной и дополнительной литературы

	1
	Сущность и становление стратегического менеджмента. Необходимость стратегического подхода к управлению на предприятиях питания
	1,2,3,4,5,6

	2
	Процесс стратегического менеджмента и его особенности на предприятиях питания
	1,2,3,4,5,6

	3
	Аналитическая фаза стратегического менеджмента
	1,2,3,4,5,6

	4
	Технология цепочки создания стоимости
	1,2,3,4,5,6

	5
	Группы влияния в стратегическом менеджменте
	1,2,3,4,5,6

	6
	Общие подходы к разработке стратегии организации
	1,2,3,4,5,6

	7
	Функциональные стратегии организации. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями
	1,2,3,4,5,6

	8
	Реализация стратегии и приведение внутреннего потенциала организации в соответствие с выбранной стратегией
	1,2,3,4,5,6



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Основная учебная литература

	1
	Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / Е. П. Голубков. – Москва: Издательство Юрайт, 2025. – 278 с. – (Высшее образование). – Текст: электронный // ЭБС Юрайт. – URL: https://urait.ru

	2
	Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 328 с. — (Высшее образование). — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru

	3
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		9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		- Информационный портал «Весь общепит Росcии»: www.pitportal.ru

	- Информационный портал пищевик: www.mppnik.ru

	- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru

	- Образовательная платформа: www.urait.com

	- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
	Комплект свободно распространяемого программного обеспечения

	№
п/п
	лицензионное программное обеспечение
	лицензионное программное обеспечение отечественного производства
	свободно распространяемое программное обеспечение
	свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства

	1
	Microsoft Excel
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
	Adobe Acrobat Reader DC
	Яндекс.Браузер

	2
	Microsoft Office 365
	Электронный периодический справочник "Система Гарант"
	Архиватор 7z
	Яндекс.Диск

	3
	Microsoft PowerPoint
	Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
	
	

	4
	Microsoft Word
	
	
	



	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		[bookmark: _GoBack]Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.
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